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Rezumat executiv: sistem rezilient, dar inegal

Trei concluzii care trebuie citite Tmpreuna: volum, calitate, echitate.

9.493 1.112

inregistrari FE analizate pe 8 ani scoli unice cu activitate FE FE active in 2024-2025

Mesaj-cheie: FE poate fi catalizator pentru competente
antreprenoriale reale, dar numai dacatrece de la

extindere numerica la calitate, continuitate si echitate
teritoriala.

Sursa: Barometrul FE 2024-2025, pp. 2, 49-58, 126-130
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46,6%

FE noiin 2024-2025

1. Reteaua a revenit numeric la nivelul de referinta, dar firmele continuate au atins
minim istoric — semn de pierdere a capitalului de experienta.

2. Regiunile vulnerabile genereaza multe FE; fara suport, volumul nu garanteaza
impact pedagogic sau insertie pe piata muncii.

3. Profesorii lupta cu logistica; elevii resimt cresterea personala. Barometrul arata
o decuplare intre context si proces.
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Baza empirica: date administrative + vocea participantilor

Analiza combina serii istorice ROCT/CNDIPT, date IPT si raspunsuri calitative/cantitative.

8 baze de date FE

ROCT/CNDIPT

N = 9.493 inregistrari

Campuri esentiale: 100% completitudine

8 baze date elevi IPT
N = 67.166 inregistrari

Metodologie mixta

Analiza descriptiva, tabele de contingenta, analiza tematica inductiva
si triangulare calitativ—-cantitativa. Abordarea urmareste nu doar cate
FE exista, ci unde, cat de stabile sunt si ce obstacole intampina
actorii din teren.

Sursa: Barometrul FE 2024-2025, pp. 15-21

Indicatori structurali: distributie, corelatii, densitate

Studiu de perceptie 2025

742 respondenti

700 raspunsuri valide, 42 partiale
Profesori + elevi

intrebari de cercetare

e Traiectoria numerica a FE

e Distributia teritoriala si sectoriala

e Corelatia cu demografia IPT

* Reactia la perturbari externe

* Pregatirea elevilor pentru antreprenoriat real

CENTRUL NATIONAL
DE DEZVOLTARE A
INVATAMANTULUI
PROFESIONAL SI TEHNIC
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Bazinul de recrutare IPT s-a comprimat, apoi s-a stabilizat

FE opereaza pe un public mai restrans numeric, dar relativ stabil in ultimii ani.

200000 2017-2018: 198.400 elevi IPT
./ 2020-2021: 168.701 minim pandemic
2024-2025: 175.071, revenire/stabilizare
190000
Implicatie: politicile FE trebuie sa
compenseze pierderea cantitativa prin
180000 calitate, continuitate si expunere la
economie reala.
o /\ y
V Y
Oportunitate: clasele XI-Xll au o rezilienta relativ mai buna
decat intregul sistem IPT, ceea ce permite planificarea
retelei FE pe un bazin mai predictibil.
160000

2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25
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Sursa: Barometrul FE 2024-2025, pp. 23-27
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Evolutia FE: doua contractii, o revenire fragila

Varful a fost atins inainte de pandemie; minimul absolut apare insa in 2023-2024.

1.481 976

1500
maxim FE Tn 2019-2020 minim absolut in 2023-2024
1400
1300 COVID-19 a generat cea mai mare scadere anuala: -
23,7% in 2020-2021.
1200

Semnal critic: minimul absolut apare la trei ani dupa

1100 y criza pandemica, indicand vulnerabilitati structurale, nu
doar soc extern.

1000 v
Revenirea din 2024-2025 este pozitiva
900 i i i i i i i ‘ numeric, dar trebuie citita prin calitatea si
2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25 continuitatea firmelor.
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Sursa: Barometrul FE 2024-2025, pp. 49-58
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Ciclul de viata al FE: multa reinnoire, mai putina continuitate

Tn 2024-2025, aproape jumatate din firme sunt noi; firmele continuate ating minimul perioadei.

. 518 274

FE noiin 2024-2025 FE continuate
maxim absolut minim absolut
1200
800 Firmele continuate sunt indicatorul cel mai fidel al

maturitatii institutionale: traditie, mentorat, preluare
de procese si memorie organizationala.

400

Politica recomandata: stimularea continuitatii
pedagogice, nu doar infiintarea anuala de firme noi.

2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25

B Noud ™ Preluatd m Continuata

Sursa: Barometrul FE 2024-2025, pp. 52-58
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Geografia FE: volum mare in regiuni vulnerabile

Regiunile Nord-Est, Sud-Est si Sud-Muntenia concentreaza aproape jumatate din totalul FE.

1800

1600

1,687

1.560.

1,397

1400

1,235

1200

1,040

1000 962

800

804

808

600

400

200

Centru

Sursa: Barometrul FE 2024-2025, pp. 59-63

N-V

S-V Oltenia

S-E

S-M

Vest
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49% 804

din FE suntin N-E, S-E si S-M minim regional: S-V Oltenia

Paradox: regiunile sarace pot adopta programul mai
intens numeric, dar calitatea depinde de resurse,
mentorat si acces la firme reale.

Riscul de politica: fara sprijin diferentiat, FE poate
reproduce geografia inegalitatilor deja existente in IPT.
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Profil sectorial: economie simulata de consum, nu de productie

Topul activitatilor FE este dominat de turism, HoReCa, retail si servicii personale.

Auto service

Coafura

Catering

Design

Patiserie

Recreative

Baruri/bauturi

Hoteluri/cazare

Restaurante

Agentii turistice

|

l |
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l |
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rory

226

245
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| l

1 1
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351

397

‘ l
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o

100

Sursa: Barometrul FE 2024-2025, pp. 64-72
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Primele 15 coduri CAEN concentreaza 45,76% din totalul FE. 10
din 15 sunt HoReCa, retail alimentar sau servicii de confort
personal.

Semnal slab pozitiv: design, publicitate, IT si servicii tehnice apar
in top sau in exemplele de nisa, dar nu domina ecosistemul.

intrebarea de politica: pregatim elevii pentru
piata muncii de azi sau pentru piata muncii

de maine?
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Corelarea cu piata muncii: diploma nu mai garanteaza insertia

Datele de somaj arata fracturi teritoriale, educationale si de competente.

250000 2 75
Universitar® )
200000 195,898 | mai multi someri rurali decéat urbani
150000 - 63%
Profesional _ someri cu cel mult gimnaziu
100000 i
71,213
50000 - . . o
1 Conexiune FE/IPT: sistemul formeaza
mult in servicii de baza, exact acolo
Primar/fara studii unde mobilitatea ocupationala este
0 redusa si automatizarea creste.

Urban Rural 0 20000 40000 60000 80000 100000
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Sursa: Barometrul FE 2024-2025, pp. 137-145; ANOFM, ianuarie 2026. *Universitar calculat ca rest din total.
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Provocari: doua realitati paralele

Profesorii vad constrangeri de sistem; elevii traiesc provocarea ca proces de dezvoltare personala.

Dotari

i

Lucru in echipa

Timp alocat

Implicare elevi

11

18

29

o
[6)]

Sursa: Barometrul FE 2024-2025, pp. 93-115
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15

30

35

7 V4 ROMANIA

Elevii raporteaza mai ales:

* prezentare publica / emotii

e muncain echipa

e documente si contabilitate

e adaptare siinvatare

e participare la targuri si competitii

Decuplare critica: profesorii lupta cu logistica, elevii

traiesc formarea socio-emotionala.

Risc: efortul profesorilor nu este vizibil imediat pentru elevi; dificultatile sistemice nu
sunt intelese de participanti.

CENTRUL NATIONAL
DE DEZVOLTARE A
INVATAMANTULUI
PROFESIONAL SI TEHNIC
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Ce trebuie schimbat: de la supravietuire la design de sistem

Solutiile actuale ale profesorilor sunt adesea efort personal; politica trebuie sa reduca improvizatia.

5 interventii urgente

Organizare

1. Platforma digitala ROCT / echivalent

2. Reformarea evaluarii la competitii

3. Buget dedicat pentru fiecare FE

4. Spatiu/laborator dedicat in scoli

5. Alocare optima de timp in planul-cadru

Lucru in echipa 13

1
I |

Pregatire intensiva 19

Pentru Business Plan: evaluatori externi, antreprenori in jurii, grile clare publicate,
] feedback scris si categorii separate.
0 5 10 15 20 25 30 35 Miza: FE nu trebuie sa depinda de eroismul profesorului, ci de

infrastructura, reguli si stimulente stabile.

Sursa: Barometrul FE 2024-2025, pp. 101-123, 128-130
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Invitatie: transformam impreuna aceste chestionare in Barometrul anual al Firmelor de
Exercitiu pentru ca anul viitor sa masuram nu doar unde suntem, ci cat am crescut.
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