Cofinantat de
Uniunea Europeana
RAPORT DE CERCETARE

DEZVOLTAREA ;
PROFESIONALA CONTINUA
A PROFESORILOR

in contextul transformarii digitale si al inteligentei artificiale

ANALIZA CONVERGENTA A DOUA ESANTIOANE
de profesori din invatamadntul preuniversitar roménesc

187 respondenti - 111 vazanl - 76 vazaFe
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Rezumat executiv: profesorii experimenteaza, dar au nevoie de cadru

Datele descriu o populatie care exploreaza Al, nu una care o respinge.

187 63,1% 68,4%

respondenti analizati la nivelul de experimentare pozitionati curios-precaut cer formare marketing digital

in doud esantioane independente cdteva instrumente Al utilizate fereastrd favorabild de interventie nevoia depdseste alfabetizarea Al

MESAJ-CHEIE

Datele nu descriu o populatie de profesori care respinge tehnologia. Ele descriu o populatie care experimenteaza, dar are nevoie de timp, practica ghidata,

reguli si suport institutional pentru a transforma explorarea in practica pedagogica stabila.
Profesorii nu solicita doar alfabetizare in inteligenta artificiala: datele indica o nevoie mai larga de dezvoltare profesionala.

AVERTISMENT DE INTERPRETARE

Esantioanele sunt de convenientd, iar datele sunt auto-raportate. Procentele descriu respondentii studiului si nu reprezintd estimdri nationale. Relatiile statistice sunt asociative, nu cauzale.
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63% dintre profesori sunt in etapa de experimentare cu Al

Distributia descrie o tranzitie, nu respingere. Baza Al, n = 111.

70 1

% respondenti

1- Deloc
familiar
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2 - Am auzit

63.1%

3-Am
experimentat

7

4 - Utilizez
regulat

IMM |
47 ROMANIA

5 - Avansat,
indrum colegi

CE ARATA?

63,1% la nivelul 3 - au experimentat cateva instrumente. 21,6%

le folosesc regulat, iar 1,8% se declara avansati si capabili sa
indrume colegi.

INTERPRETARE

Distributia nu arata respingere, ci o tranzitie de la
experimentare la utilizare. Nivelul 3 nu trebuie confundat cu
integrarea pedagogica matura.

IMPLICATIE
Programul trebuie sa porneasca de la diagnoza nivelului si sa

permita trecerea graduala de la utilizare instrumentala la
proiectare pedagogica.
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81,1% se pozitioneaza curios-precaut fata de integrarea Al

Fereastra favorabila de interventie: exista interes, dar cerere de claritate. Baza Al, n = 111.

din esantion in zona reflexiva curios-precaut

M Curios (48,6%)
M Precaut (32,4%)

B Entuziast (10,8%)

B Sceptic (5,4%) INTERPRETARE

H Alte pozitii (2,8%) . T . .
,Curios-precaut" indicd interes real, cuplat cu cerere de claritate, reguli si exemple

aplicabile. Nu este rezistenta.

IMPLICATIE PENTRU DECIZIE

Comunicarea programului de formare trebuie sa evite atat entuziasmul tehnologic
necritic, cat si discursul alarmist.
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ChatGPT dominant, dar dependenta de un singur instrument este un risc

Instrumente Al utilizate (selectie multipld). Baza Al, n = 111.

ChatGPT (OpenAl)

Al integrat in platforme educationale

Gemini

Claude

Perplexity

Al in Canva/Adobe

Copilot (Microsoft)

Altele
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66.7%

1

57.7%

40.5%

1

36.9%

34.2%

1

27.9%

4.5%

88.3%

‘g

20 40 60 80
% respondenti
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100

88,3%

utilizeaza ChatGPT

INTERPRETARE

Dominanta catorva instrumente nu echivaleaza cu
competentd generald Al. Reflecta accesibilitatea
produselor.

IMPLICATIE

Formarea trebuie sa dezvolte principii transferabile —
formularea sarcinilor, verificarea, protectia datelor —
nu dependenta de o singura aplicatie.
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Timpul, etica si datele - barierele centrale

Bariere declarate pentru utilizarea Al (selectie multipld). Baza Al, n = 111.

Lipsa de timp 43.2%
preccupiricrice [ s

Confidentialitate date —_ 33.3%

Formare specifica lipsa -_ 27.9%
Rezistent3 institutionals —_ 23.4%

Lipsa infrastructurii -_ 18.9%

Utilizare inegala elevi -_ 15.3%

Nu stiu de unde sa incep —_ 4.5%
(') 1'0 2'0 3'0 4'0 I

% respondenti
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50

4,5%

,hu stiu de unde sd incep"

INTERPRETARE

Barierele sunt simultan organizationale, etice si
cognitive. ,Nu stiu de unde sa incep" este rar;
problema dominanta nu este dezorientarea totala.

IMPLICATIE

Autorizarea unui program trebuie sa includa timp
pentru aplicare, politici de date si resurse reutilizabile,
nu doar ore de curs.
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Guvernanta si aplicabilitate: prioritatile de formare converg

”

Toate cele 10 teme peste 3,55/5 = nicio temd respinsd. Baza Al, n = 111.

Protectia datelor

Resurse vizuale/multimedia

Aplicatii disciplinare

Proiectare lectii cu Al

Introducere concepte

Etica Al

Asistenti conversationali

Integr. in evaluare

Al si robotica

Adaptarea programei

4.5

3.99
3.98
3.89
3.69
3.68
3.66
3.63
3.60
3.59
3.56
3 35 s |
medie 1-5
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3,73

media celor 10 teme

IC95% [3,53;3,92]
INTERPRETARE

Profesorii solicita o combinatie intre competente
aplicate si guvernanta. Nicio tema sub 3,55.

IMPLICATIE

Curriculum autorizabil: trunchi comun (fundamente +
etica + date) + module disciplinare + produse aplicate.
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Nu exista un format dominant - cererea este blended flexibil

Formate considerate eficiente (maximum 3 optiuni). Baza Al, n = 111.

Curs asincron 48.6%

Workshop hands-on 47.7%

1

- Resurse asincrone
- Workshopuri practice

1

1

79,3% considerd utile demonstratiile live - 67,6% activitdtile
T ! ! ! ! ! practice - 64,9% studiile de caz.
0 10 20 30 40 50 60

% respondenti
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in baza Firmelor de Exercitiu, nevoia de formare depaseste alfabetizarea Al

Nevoi prioritare de formare (maximum 3 optiuni). Baza FE, n = 76.

Marketing digital 68.4%

Al in educatie si FE 52.6%

Legislatie SRL-FE

46.1%

Management proiect _ 39.5%
Sustenabilitate _ 39.5%
Design thinking '—

(I) 1I0 2I0 3I0 4Io 5I0 slo 7Io slo

% respondenti
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68,4%

cer formare in marketing digital

INTERPRETARE

Al nu Tnlocuieste competentele economice, juridice,
manageriale si pedagogice — le traverseaza.

IMPLICATIE

Programul trebuie autorizat ca PORTOFOLIU
MODULAR de dezvoltare profesionald, nu ca instruire
intr-o singura tehnologie.
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Decalajul de 0,74 puncte: Microsoft Office consolidat, Al in tranzitie

Competente digitale si Al autoevaluate. Baza FE, n = 76.

GAP

0,74

4.57
45 -

(o]
® . puncte intre Office (4,57) si integrarea Al in FE
2 EXE)
€
IMPLICATIE
3.5 -
Formarea digitald generald nu trebuie presupusa ca
substitut pentru formarea Al. Sunt necesare aplicatii
3 disciplinare si evaluare critica.
Integrare Al Competente Al Ghidare etica Colaborare Formulare Suita Office
in FE de baza Al elevi online digitale
g MM
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FE este perceputa ca mediu de dezvoltare a competentelor transversale

Impactul perceput al FE asupra elevilor (medii 1-5). Baza FE, n = 71-75.

Lucru in echipa
si leadership

Autoeficacitate

Competente
digitale aplicate

Interes
pentru Al

Intentie
antreprenoriala
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1

1

1

medie 1-5
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4,48

scorul cel mai ridicat

lucru in echipa si leadership

AVERTISMENT

Aceste scoruri sunt perceptii ale profesorilor asupra
elevilor, nu masuratori directe ale performantei
elevilor.

IMPLICATIE

Programe de formare cu pedagogie experientiala,
facilitarea echipelor, evaluare prin produse si
portofolii.
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Asocieri statistice: ce putem afirma si ce nu putem afirma

Coeficienti Spearman (p). Asocierile nu stabilesc directia cauzald.

Baza Al Cunoastere Al & adoptie 0,418 <0,001

Baza Al Suport institutional & cunoastere Al 0,218 =0,021 111

Baza Al Numar bariere & adoptie 0,094 =0,324 111 nesemnificativd
Baza Al Vechime & cunoastere Al -0,039 =0,685 111 nesemnificativa
Baza FE Competenta Al & integrare Al in FE 0,811 <0,001 76 puternicd

Baza FE Competente digitale gen. & competenta Al 0,736 <0,001 76 puternicd

Baza FE Sprijinul conducerii & competenta Al 0,306 =0,012 67

Baza FE Sprijinul conducerii & diversitate metode 0,052 =0,674 67 nesemnificativd
Baza FE Competenta Al & ghidare etica 0,701 <0,001 76 puternicd

Vechimea nu explicd nivelul Al. Politicile nu trebuie construite pe stereotipuri generationale. Participarea la formare anterioard nu produce diferente semnificative de competentd Al.
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Integrarea convergenta: cinci teme comune, cinci implicatii

Cele doua baze produc o naratiune coerentd. Nu concatenare, ci integrare pe constructe.

Dovada baza Al

Dovada baza FE

Meta-inferenta

Implicatie

Experimentare dominanta; expertiza redusa

Timpul = bariera principala (43,2%)

Etica si datele = bariere si prioritati

Interes pentru resurse, evaluare, diferentiere

Suport institutional asociat modest cu cunoasterea
(p=0,218)

Robert F. Similea - IMM Roménia 2026

Competenta Al < competenta Office

Supraincdrcarea = scor cel mai ridicat intre dificultati
(3,80)

Ghidarea etica strans asociata cu competenta Al
(p=0,701)

Nevoi de marketing, proiecte, legislatie, sustenabilitate

Sprijinul conducerii asociat cu competenta Al (p=0,306)

Expunerea nu produce automat integrare avansatd

Costul de timp este comun celor doud contexte

Competenta tehnicd si responsabilitatea se dezvoltd
impreund

Dezvoltarea profesionald e mai largé decdt
alfabetizarea Al

Conditiile organizationale faciliteazd, dar nu explicd
singure schimbarea

/ IMM _
// ROMANIA

Trasee pe niveluri si aplicatii disciplinare

Microlearning si timp protejat

Modul transversal obligatoriu de etica si date

Portofoliu modular general + specializari

Contract de transfer si suport institutional minim
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Trasee diferentiate pentru profiluri distincte

Arhitectura prescriptiva derivata din rezultate, nu clustere validate.

. INTEGRARE LEADERSHIP & FORMAREA
1 INITIERE ASISTATA 2 v 3 4
PEDAGOGICA COMUNITATE FORMATORILOR
PROFIL DIAGNOSTIC PROFIL DIAGNOSTIC PROFIL DIAGNOSTIC PROFIL DIAGNOSTIC
Nivel redus + nevoie ridicatd Nivel intermediar + utilizare ocazionald Nivel ridicat + suport institutional redus Nivel ridicat + capacitate de multiplicare
ACCENT ACCENT ACCENT ACCENT
Exercitii ghidate Proiectare lectii Mentorat Coaching
Alfabetizare informationala Evaluare autentica Politici interne Cercetare-actiune
Suport tehnic dedicat Diferentiere aplicatii disciplinare Schimb de practici Retele regionale
ATENTIE
Traseele sunt o arhitecturd prescriptivd derivatd din rezultate. Ele nu reprezintd clustere statistic validate si nu trebuie folosite pentru etichetarea sau evaluarea sanctionatorie a profesorilor.
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Sprijinul institutional: preconditia transferului in practica

Sase criterii minime pentru programelor de formare.

Infrastructura functionala

Acces la internet si dispozitive suficiente
pentru activitatile proiectate.

Reguli privind datele

Cadru intern pentru date personale,
instrumente aprobate, utilizare
responsabila.

Timp protejat

Timp explicit pentru participare si pentru
aplicarea la clasa.

Mentorat & comunitate

Mecanism de mentorat sau comunitate
de practica post-curs.

Sprijin managerial documentat

Angajament formal pentru
implementarea produselor formarii.

Recunoastere

Recunoasterea produselor si a activitatii
de multiplicare profesionala.

Formarea individuald nu se converteste in practicd fdrd un cadru organizational care o normeazd si o recompenseazad.

Robert F. Similea - IMM Roménia 2026
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Monitorizarea impactului: cinci niveluri de indicatori

De la participare la echitate - evaluarea nu se opreste la certificare.

I PARTICIPARE Cine intrd si cine finalizeazd formarea? inscriere - prezent3 - finalizare - abandon - profil beneficiar

I INVA TARE Ce competente au fost dezvoltate? Pre/post-test - rubrici - sarcini practice - calitatea portofoliului

I TRANSFER Ce se schimbda la clasa? Scenarii implementate - observatie colegiala - produse ale elevilor - reflectie
I INSTITUTIONALIZARE Ce rdmdne dupd curs? Politici interne - resurse partajate - comunitati - mentori - reutilizare

I ECHITATE Cine rdmdane in urma? Participare pe regiune - mediu - disciplind - acces echipamente

/ IMM _
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O

Baza empirica: doua esantioane, un design convergent

Analiza integreaza chestionar general de alfabetizare Al cu chestionar dedicat profesorilor FE.

BAZA Al BAZA FE

n=111 n=76

ANALIZA CONVERGENTA

187 total

Chestionar general privind nevoile de alfabetizare in Chestionar dedicat profesorilor coordonatori de Integrare la nivelul constructelor comune, nu
Al Firma de Exercitiu concatenare
36 variabile - profesori din preuniversitar 59 variabile - pedagogie antreprenoriala Competente - Bariere - Suport - Nevoi
Cronbach a = 0,959 (10 itemi prioritati Al) Cronbach a = 0,896 (6 itemi competente digitale + Al) Etica - Transfer pedagogic
METODOLOGIE MIXTA CONVERGENTA INTREBARI DE CERCETARE

- Cum se pozitioneaza profesorii fata de Al?

Analiza descriptiva - tabele de contingenta - corelatii Spearman - Cronbach a pentru fiabilitatea
scalelor - Kruskal-Wallis pentru comparatii intergrup - IC 95% pentru medii.

- Ce tip de formare solicita?
- Cum interactioneaza suportul institutional cu competenta?

- Ce trasee de formare pot fi propuse?

4 MM
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LIMITARI RECUNOSCUTE - CONCLUZII FINALE

ESANTIONARE DESIGN DATE AUTO-RAPORTATE
Esantioane de convenienta, auto-selectate. Procentele Design transversal. Nu permite afirmatii despre cauzalitate Efecte de dezirabilitate sociala posibile. Perceptiile
descriu respondentii; nu sunt estimari nationale. sau evolutie in timp. profesorilor asupra elevilor nu masoara direct progresul lor.

MESAJ CENTRAL

Datele nu descriu o populatie care respinge tehnologia.
Descriu o populatie care experimenteaza, dar are nevoie de timp, practica ghidata,

reguli si suport institutional pentru a transforma explorarea in practica pedagogica stabila.

RAPORT ELABORAT DE:- Robert Florin Similea - IMM Roméania - 2026

Baza empiricd: 187 respondenti in doud esantioane independente (baza Al n=111 - baza FE n=76)

4



	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18

