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Dezvoltarea profesionala continua a
profesorilor in contextul transformarii
digitale si al inteligentei artificiale

Analiza convergenta a doua esantioane de profesori din invatamantul preuniversitar

Baza empirica
111 raspunsuri in baza generala privind alfabetizarea Al si 76 raspunsuri in baza
profesorilor coordonatori de Firme de Exercitiu.

Total analitic: 187 raspunsuri din doua esantioane independente.
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Context

Necesitatea formarii continue a profesorilor

Sistemul de invatamant preuniversitar romanesc traverseaza o transformare
structurala cu doua dimensiuni concurente: adaptarea la cerintele pietei muncii
augmentate de Al si modernizarea vehiculelor pedagogice existente. Nivelul actual
de pregatire a corpului profesoral pentru aceasta dubla adaptare este documentat
empiric pentru prima data prin prezentul studiu.

AI ca transformator sistemic

Inteligenta artificiala generativa nu este o tehnologie printre altele, ci o
infrastructura cognitiva emergenta care redefineste atat obiectul predarii, cat si
modalitatile de invatare. Rapoartele institutionale internationale (OECD TALIS
2024, UNESCO AI Competency Framework for Teachers 2024, Comisia Europeana
DigCompEdu) converg spre o singura concluzie: sistemele nationale care nu-si
formeaza corpul profesoral pentru Al in urmatorii 5 ani vor experimenta un deficit
structural de competente greu recuperabil.

Firma de exercitiu ca vehicul strategic

Firma de exercitiu (FE) este pedagogia antreprenoriala aplicata consacrata a
sistemului romanesc, prin care elevii simuleaza operatiuni economice reale intr-un
mediu controlat. Studiul demonstreaza ca profesorii coordonatori FE prezinta
competente digitale si pedagogice superioare mediei corpului profesoral, orientare
inovativa marcata si atitudini deschise fata de AI. Aceasta populatie profesionala
reprezinta infrastructura cea mai fertila existenta pentru pilotarea
programelor nationale de formare Al.

/ IMM _
/% ROMANIA



Cofinantat de
Uniunea Europeana

Rezumat executiv

Mesaj central

Datele nu descriu o populatie de profesori care respinge tehnologia. Ele descriu o
populatie care experimenteaza, dar are nevoie de timp, practica ghidata, reguli si
suport institutional pentru a transforma explorarea in practica pedagogica
stabila.

Profesorii nu solicita doar alfabetizare in inteligenta artificiala. Datele indica o
nevoie mai larga de dezvoltare profesionala: competente digitale si pedagogice,
evaluare autentica, marketing digital, management de proiect, legislatie,
sustenabilitate, etica si transferul noilor metode in activitatea de la clasa.

187 de raspunsuri analizate
Cele doua baze au fost analizate separat si integrate la nivelul temelor comune.
Nu au fost concatenate, deoarece respondentii si instrumentele sunt diferite.

63,1% se afla in etapa de experimentare

In esantionul general, 63,1% dintre respondenti se afld la nivelul de
experimentare cu cateva instrumente Al, in timp ce 23,4% declara utilizare
regulata sau expertiza avansata.

Aceasta distributie descrie o masa critica pregatita pentru formare structurata,
dar nu demonstreaza inca integrare pedagogica sistematica.

Nevoia de formare este mai larga decat Al

In esantionul profesorilor FE, nevoile cele mai frecvente sunt marketingul digital
(68,4%), utilizarea Al in educatie si in FE (52,6%) si legislatia/fiscalitatea pentru
SRL-FE (46,1%).

Al este importanta, dar face parte dintr-un portofoliu profesional mai larg.

Barierele principale sunt timpul, etica si datele
In baza AlI, lipsa timpului este selectata de 43,2%, preocuparile etice de 35,1%,
iar confidentialitatea datelor de 33,3%.
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Formarea trebuie sa fie aplicata
Demonstratiile live sunt utile pentru 79,3% dintre respondenti, activitatile
practice pentru 67,6%, iar studiile de caz pentru 64,9%.

Avertisment de interpretare

Esantioanele sunt de convenientd, iar datele sunt auto-raportate. Procentele
descriu respondentii studiului si nu reprezinta estimari nationale. Relatiile
statistice sunt asociative, nu cauzale.
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1. Arhitectura, metodologia cercetarii si standardul de verificare

Studiul utilizeaza un design convergent mixed-methods. Cele doua baze nu sunt
concatenate, deoarece respondentii si instrumentele difera. Integrarea are loc la
nivelul constructelor comune: competente, utilizarea metodelor moderne, bariere,
suport institutional, nevoi de formare, etica si transfer pedagogic.

1.1 Reguli de calcul

e La intrebarile cu selectie multipla, fiecare optiune a fost codificata separat;
procentele pot depasi impreuna 100%.

e Valorile ,Nu stiu” si ,N/A” au fost excluse numai din calculele numerice pentru
itemul respectiv; baza de calcul este raportata.

e Pentru itemii Likert sunt raportate media, mediana si intervalul de incredere de
95%, dar interpretarea respecta caracterul ordinal al raspunsurilor.

e Corelatiile Spearman sunt utilizate pentru asocieri ordinale si sunt interpretate
ca relatii, nu ca efecte cauzale.

e Coeficientul Cronbach alpha este raportat numai pentru seturi de itemi
conceptual coerente; o valoare foarte mare poate indica si redundanta intre
itemi.

1.2 Fiabilitatea scalelor

Sl Cronbach complet

Interpretare

Consistenta foarte ridicata; scorul
0,959 111 agregat este utilizabil, dar itemii
pot fi partial redundanti.

Prioritati de formare Al
- 10 itemi

Competente digitale si

Al - 6 itemi 0,896 76 Consistenta ridicata.

Consistenta foarte ridicata;
0,932 68 rezultatele raman perceptii ale
profesorilor.

Impactul perceput al
FE - 5 itemi

Dificultati in activitatea

FE - 8 itemi 0,850 70 Consistenta buna.

Resurse si suport FE -

: : 0,781 65 Consistenta acceptabila.
4 itemi

Consistenta modesta; itemii trebuie
analizati separat, nu ca un singur

Perceptii asupra

politicilor FE - 5 itemi | /666 57
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SCor.

2. Pozitionarea profesorilor fata de AI

Nivelul de familiarizare cu instrumentele Al
63,1%

60 A

w N ul
o o o
1 1 1

Procent din respondenti

N
o
1

10 A

0,9%

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5

Figura 1. Nivelul actual de familiarizare cu AI (n=111)

Ce arata?
63,1% se afla la nivelul 3 - au experimentat cateva instrumente. 21,6% le
folosesc regulat, iar 1,8% se declara avansati si capabili sa indrume colegi.

Cum se interpreteaza?
Distributia nu arata respingere, ci o tranzitie de la experimentare la utilizare.
Nivelul 3 nu trebuie confundat cu integrarea pedagogica matura.

Implicatie pentru decizie
Programul trebuie sa porneasca de la diagnoza nivelului si sa permita trecerea
graduala de la utilizare instrumentala la proiectare pedagogica si mentorat.

/ IMM _
/% ROMANIA




Cofinantat de
Uniunea Europeana

Atitudinea fata de integrarea Al

aduce valoare reala in clasa
Preocupat(a) — Al ridica probleme etice si 5 4%
sociale serioase
Precaut(a) — vad potentialul, dar si 32.4%

riscuri importante

Curios(oasa) — vreau sa inteleg mai bine 48 6%
Tnainte sa ma pronunt

Entuziast(a) — cred ca Al va transforma 12 6%

pozitiv educatia

Sceptic(d) — nu sunt convins(d) ca Al l 0.9%

T T T T T

10 20 30 40 50
Procent din respondenti

O -

Figura 2. Atitudinea fata de integrarea AI (n=111)

Ce arata?
48,6% se declara curiosi si 32,4% precauti; impreuna, aceste doua pozitii
reprezinta 81,1% din esantion.

Cum se interpreteaza?
~Curios-precaut” este o fereastra favorabila pentru interventie: exista interes,
dar si cerere de claritate, reguli si exemple.

Implicatie pentru decizie
Comunicarea programului trebuie sa evite atat entuziasmul tehnologic necritic,
cat si discursul alarmist.
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Instrumente Al utilizate

ChatGPT (OpenAl)

Claude (Anthropic) 14,4%

Copilot (Microsoft) 18,9%

Gemini (Google) 57,7%

Grok (xAl) 2,7%

DeepSeek 2,7%

Instrumente Al integrate in platforme
educationale (Canva, Kahoot, Google
Classroom etc.)

66,7%

88,3%

T T

T
40 60 80
Procent din respondenti

o -
N
o

Figura 3. Instrumente AI utilizate (selectie multipla, n=111)

Ce arata?
ChatGPT este utilizat de 88,3%, instrumentele Al integrate in platforme
educationale de 66,7%, iar Gemini de 57,7%.

Cum se interpreteaza?

Dominanta catorva instrumente nu echivaleaza cu competenta generala Al.

Rezultatele reflecta accesibilitatea si vizibilitatea produselor.

Implicatie pentru decizie
Formarea trebuie sa dezvolte principii transferabile - formularea sarcinilor,
verificarea, protectia datelor - nu dependenta de o singura aplicatie.
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Utilizari actuale sau de interes

Planificarea si proiectarea lectiilor 50,5%

Generarea de resurse educationale (fise,

>€ 83,8%
teste, prezentari)

Crearea de continut vizual (infografice,

. A 66,7%
imagini, scheme)

Diferentierea instruirii in functie de

. E 49,5%
nevoile elevilor

Evaluarea si feedback personalizat pentru

X 53,2%
elevi

Documentare si cercetare 47,7%

Comunicare cu parintii si administratia 22,5%

Managementul clasei si al timpului 31,5%

T T T T

40 60 80
Procent din respondenti

o A
N
o

Figura 4. Utilizari actuale sau de interes (selectie multipla, n=111)

Ce arata?
83,8% indica generarea de resurse, 66,7% continut vizual, 53,2% evaluare si
feedback, iar aproximativ jumatate proiectarea lectiilor si diferentierea instruirii.

Cum se interpreteaza?
Intrebarea combina utilizarea actuala cu interesul viitor; procentele descriu
domenii de cerere, nu rate pure de utilizare observata.

Implicatie pentru decizie
Curriculumul de formare trebuie sa distinga intre demonstratie, exersare si
implementare documentata la clasa.
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Bariere declarate pentru utilizarea Al

Lipsa de cunostinte / formare specifica 27,9%

Acces limitat la echipamente sau internet 18,9%

Ingrijorari legate de confidentialitatea

33,3%
datelor

Lipsa de timp pentru explorare si

. 43,2%
implementare

Nu stiu de unde sa incep 4,5%

Ingrijorari etice (plagiat, dependent3,
corectitudine algoritmica)

35,1%

3,6%

Lipsa sprijinului institutional

Nu consider ca Al este util in domeniul I 0.9%
meu

T T T
10 20 30 40 50
Procent din respondenti

o

Figura 5. Bariere declarate pentru utilizarea Al (selectie multipla, n=111)

Ce arata?
Timpul este selectat de 43,2%, ingrijorarile etice de 35,1%, confidentialitatea
datelor de 33,3% si lipsa formarii specifice de 27,9%.

Cum se interpreteaza?
Barierele sunt simultan organizationale, etice si cognitive. , Nu stiu de unde sa
incep” este rar (4,5%), deci problema dominanta nu este dezorientarea totala.

Implicatie pentru decizie
Autorizarea unui program trebuie sa includa timp pentru aplicare, politici de date
si resurse reutilizabile, nu doar ore de curs.
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3. Ce fel de formare solicita profesorii?

Prioritatile de formare in Al (medie si IC 95%)

Protectia datelor si confidentialitate in _ 3,99
utilizarea Al
Crearea de resurse vizuale si continut _ 3,98

multimedia cu Al

Aplicatii Al specifice domeniului meu de _ ®3.89
specialitate
Proiectarea lectiilor cu ajutorul Al - ®3,69
Introducere in concepte de baza ale Al - 9368
Etica Al: riscuri, halucinatii, gandire critica - ®-3,66
Utilizarea asistentilor conversationali _ ®3.68
(ChatGPT, Claude etc.)
Integrarea Al in evaluarea elevilor - 93,60
Al si robotica educationala (SMARTLAB, roboti _ ©3.59
educationali)
Adaptarea programei scolare in contextul Al - 356
r T T T 1
1 2 3 4 5

Figura 6. Importanta temelor de formare AI (n=111; medii si IC 95%)

Ce arata?
Cele mai ridicate medii sunt protectia datelor si confidentialitatea (3,99/5),

resursele vizuale si multimedia (3,98/5) si aplicatiile specifice disciplinei
(3,89/5). Media celor 10 teme este 3,73/5, IC95% [3,53; 3,92].

Cum se interpreteaza?
Profesorii solicita o combinatie intre competente aplicate si guvernanta. Nicio
tema nu are o medie sub 3,55, ceea ce explica consistenta foarte ridicata a

scalei.

Implicatie pentru decizie
Un curriculum autorizabil trebuie sa combine trunchiul comun - fundamente,
etica, date - cu module disciplinare si produse aplicate.
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Formate considerate eficiente

Conferinta cu prezentari de bune practici
si exemple concrete

40,5%

Workshop practic hands-on (exercitii pe 47.7%
calculator) I

Curs online in ritm propriu (asincron) 48,6%

Webinar live cu interactiune in timp real 32,4%

Vizite la companii care utilizeaza Al in

. A 20,7%
productie si decizii

Mentorat individual sau in grupuri mici 39,6%

Tutoriale video pentru parcurs independent 44,1%

T T T

30 40 50
Procent din respondenti

o -
N_.
o

10

Figura 7. Formate considerate eficiente (maximum 3 optiuni, n=111)

Ce arata?

Cursul asincron este selectat de 48,6%, workshopul hands-on de 47,7%,
tutorialele video de 44,1%, conferintele cu bune practici de 40,5% si mentoratul
de 39,6%.

Cum se interpreteaza?
Nu exista un singur format dominant. Preferintele indica nevoia de flexibilitate si
alternarea studiului individual cu exersarea asistata.

Implicatie pentru decizie
Design recomandat: blended learning, cu resurse asincrone, workshopuri
practice si mentorat pentru transfer.
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3.1 Beneficiul asteptat si continutul util

Beneficiu principal n %
Imbunétatirea calititii materialelor didactice 36 32,4%
Economisirea timpului pentru sarcini repetitive 24 21,6%
Actualizarea continua a continutului predat 22 19,8%
Cresterea motivatiei si angajamentului elevilor 21 18,9%
Personalizarea instruirii pentru fiecare elev 6 5,4%
Altele 2 1,8%

Demonstratiile live sunt considerate utile de 79,3% dintre respondenti, activitatile
practice de 67,6% si studiile de caz din educatie de 64,9%. Prezentarile exclusiv
teoretice sunt selectate de 18,0%. Acest rezultat sustine o formare aplicativa, fara
a elimina fundamentul conceptual.

4. De la alfabetizarea AI la dezvoltarea profesionala generala
Nevoi prioritare de formare ale profesorilor FE

Vanzari si tehnici de negociere (pentru a
pregati mai bine elevii)

39,5%

Marketing digital si social media

-| 68,4%
(strategii actuale)

Utilizarea instrumentelor Al in educatie

. 52,6%
siin FE

Management de proiect si facilitarea

N -~ 39,5%
muncii In echlpa

Metode moderne de evaluare a competentelor

L o 27,6%
(rubrici, portofolii)

Antreprenoriat verde si sustenabilitate in
afaceri

Legislatie si fiscalitate pentru SRL-FE 46,1%

Design thinking si inovatie 39,5%

T T T T

T
10 20 30 40 50 60 70 80
Procent din respondenti

r
0

Figura 8. Nevoi prioritare de formare ale profesorilor FE (maximum 3
optiuni, n=76)
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Ce arata?

Marketingul digital este selectat de 68,4%, Al in educatie si FE de 52,6%,
legislatia si fiscalitatea de 46,1%. Negocierea, managementul de proiect,
sustenabilitatea si design thinking au fiecare 39,5%.

Cum se interpreteaza?
Nevoia de formare este multidimensionala. Al nu inlocuieste competentele
economice, juridice, manageriale si pedagogice; le traverseaza.

Implicatie pentru decizie
Programul trebuie autorizat ca portofoliu modular de dezvoltare profesionala, nu
ca instruire intr-o singura tehnologie.

Resurse si suport pentru activitatile FE

Sprijin din partea conducerii scolii pentru _ ®3.88
activitatile FE '

Conexiune la internet de calitate in sala / _ ®-3.79
laboratorul FE

Calculatoare / laptopuri pentru elevi (raport _

X - @347
elev/dispozitiv)
Resurse financiare alocate pentru activitatile _ ®1.89
FE (targuri, consumabile, abonamente) | I , ,
1 2 3 4

Figura 9. Resurse si suport pentru activitatile FE (n=76)

Ce arata?
Sprijinul conducerii are media 3,88/5, internetul 3,79/5 si accesul la calculatoare
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3,47/5. Resursele financiare au media 1,89/5 - cel mai scazut scor din set.

Cum se interpreteaza?
Esantionul descrie o infrastructura functionala in anumite dimensiuni, dar o
vulnerabilitate financiara pronuntata. Valorile ,N/A” au fost excluse item cu item.

Implicatie pentru decizie
Formarea aplicata trebuie corelata cu microgranturi, acces la software si
finantarea activitatilor de transfer, altfel competentele nu pot fi utilizate complet.

Competente digitale si Al autoevaluate

Utilizez eficient suita office (Word, Excel, _ ®457
PowerPoint) in pregatirea activitatilor FE '

ii ghidez pe elevi in utilizarea etica si _ ®-3.96
responsabila a instrumentelor Al

Utilizez instrumente de colaborare online _ ©3,96
(Google Workspace, Teams, Notion) cu elevii

Creez si administrez formulare / chestionare _ ®3.92
digitale (Google Forms, Mentimeter etc.)

Am competente de baza in utilizarea
instrumentelor Al (ChatGPT, Gemini, Copilot - ©-3:83
etc.)

Integrez instrumente Al in activitétile FE _ 372
(generare de continut, analiza, brainstorming)

1 2 3 4 5

Figura 10. Competente digitale si AI autoevaluate (n=76)

Ce arata?
Competenta Office are media 4,57/5. Competenta Al de baza are 3,83/5,
integrarea Al in FE 3,72/5, iar ghidarea etica a elevilor 3,96/5.

Cum se interpreteaza?
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Exista un decalaj de aproximativ 0,74 puncte intre competenta Office si
integrarea Al in FE. Aceasta este o diferenta descriptiva in interiorul aceluiasi
esantion, nu o estimare nationala.

Implicatie pentru decizie
Formarea digitala generala nu trebuie presupusa ca substitut pentru formarea
AI; sunt necesare aplicatii disciplinare si evaluarea critica a rezultatelor.

Dificultati intampinate in coordonarea FE
Supraincarcarea cu alte activitati didactice si _ ©3.80
administrative reduce timpul alocat FE '

Lipsa partenerilor din mediul de afaceri real _ 0369
pentru activitatile FE

Implicare inegala a elevilor (unii domina, altii _ ®-3.58
nu contribuie)

Lipsa materialelor didactice actualizate si _ ®3,43
relevante pentru economia digitala

Dificultati in motivarea elevilor sa se implice _

o N @-3:39
activ si constant in FE

Dificultati in organizaArea 5| participare”a la _ ©334
targuri / competitii FE

Dificultati in integrarea instrumentelor Al si _ ®2.99
digitale in activitatile FE

Probleme tehnice cu platformgle_ digita_ll_e FE _ ®2.74
(ROCT, CEFE) — erori, instabilitate
T

1 2 3 4 5

Figura 11. Dificultati in coordonarea FE (n variabil 73-76)

Ce arata?

Supraincarcarea are media 3,80/5, lipsa partenerilor economici 3,69/5 si
implicarea inegala a elevilor 3,58/5. Dificultatea integrarii Al si digitale are
2,99/5.

Cum se interpreteaza?
Problemele centrale sunt de organizare, parteneriat si timp, nu exclusiv tehnice.
Numarul de raspunsuri difera usor deoarece valorile N/A au fost excluse.
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Implicatie pentru decizie
Formarea profesorilor trebuie insotita de parteneriate, resurse si mecanisme
institutionale pentru reducerea costului de implementare.

Impactul perceput al FE asupra elevilor

FE a facilitat dezvoltarea abilitatilor de lucru _

A Lol . ®-4:48
in echipa si leadership

FE a crescut auto-eficacitatea si increderea in _ ®4.23
propria persoana a elevilor

FE a imbunatatit competenvtejle digitale apIic_ate | ©4,20
(Excel, prezentari, platforme online)

FE a sporit interesul eIeonr pentru utilizarea _ ®-4:12
instrumentelor Al

FE a stimulat dorinta elevilor de a-si infiinta _ ©4,04
o afacere n viitor (intentie antreprenoriala)

1 2 3 4 5

Figura 12. Impactul perceput al FE asupra elevilor (n variabil 71-75)

Ce arata?

Cel mai ridicat scor este pentru lucrul in echipa si leadership (4,48/5), urmat de
autoeficacitate (4,23/5), competente digitale aplicate (4,20/5), interes pentru Al
(4,12/5) si intentie antreprenoriala (4,04/5).

Cum se interpreteaza?

Profesorii percep FE ca mediu de dezvoltare a competentelor transversale si
antreprenoriale. Aceste scoruri nu sunt masuratori directe ale progresului
elevilor.

Implicatie pentru decizie
Programele de formare trebuie sa includa pedagogie experientiald, facilitarea
echipelor si evaluarea competentelor prin produse si portofolii.
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5. Asocieri statistice: ce putem afirma si ce nu putem afirma

Corelatiile de mai jos folosesc coeficientul Spearman. Conventional, valori in jurul
lui 0,10 sunt mici, in jurul lui 0,30 moderate, iar peste 0,50 puternice;
interpretarea depinde insa de context. Corelatia nu stabileste directia cauzala.

Asocieri statistice in esantionul general

Vechime - cunoastere Al - -0,039

Numar bariere - adoptie -

Suport institutional - cunoastere _
Al

Cunoastere Al - adoptie - 0,418

-1.00 -0.75 -0.50 -0.25 0.00 0.25 0.50 0.75 1.00
Coeficient Spearman p

Figura 13. Asocieri in esantionul general

Ce arata?

Cunoasterea Al este asociata moderat cu indicele de adoptie (p=0,418,
p<0,001). Suportul institutional este asociat slab pozitiv cu nivelul de cunoastere
(p=0,218, p=0,021). Numarul barierelor si vechimea nu au asocieri
semnificative cu adoptia/cunoasterea.

Cum se interpreteaza?
Un profesor poate recunoaste multe bariere si totusi poate experimenta cu Al.
De asemenea, vechimea nu explica nivelul Al in acest esantion.

Implicatie pentru decizie
Politicile nu trebuie construite pe stereotipuri generationale. Diagnoza trebuie sa
masoare competentele si conditiile reale, nu sa presupuna ca experienta mare
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inseamna rezistenta.

Asocieri statistice in esantionul FE
Competenta Al - ghidare etica -

Sprijinul conducerii - _
diversitatea metodelor

Sprijinul conducerii - competenta _
Al

Competente digitale generale - _

- 0,736
competenta Al

Competenta Al - integrare Al in FE - 0,811

r T T T T T T T 1
-1.00 -0.75 -0.50 -0.25 0.00 0.25 0.50 0.75 1.00
Coeficient Spearman p

Figura 14. Asocieri in esantionul FE

Ce arata?

Competenta Al este puternic asociata cu integrarea Al in FE (p=0,811) si cu
ghidarea etica (p=0,701). Competentele digitale generale sunt asociate puternic
cu competenta Al (p=0,736). Sprijinul conducerii are o asociere modesta cu
competenta Al (p=0,306), dar nu cu numarul metodelor utilizate (p=0,052,
p=0,674).

Cum se interpreteaza?

Suportul institutional pare relevant pentru competenta, dar diversitatea
metodelor este influentata de alti factori. Asocierile puternice dintre itemii AI pot
reflecta si o autoevaluare generala pozitiva.

Implicatie pentru decizie
Evaluarea programelor trebuie sa includa produse observabile si dovezi de
transfer, nu doar autoevaluari.
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5.1 Formarea anterioara si competenta Al

Diferentele dintre cele patru grupuri de formare anterioara nu sunt semnificative
statistic in acest esantion: Kruskal-Wallis H(3)=4,82, p=0,185. Grupul fara planuri
de formare are un singur respondent, ceea ce face comparatia instabila. Prin
urmare, datele nu permit concluzia ca participarea anterioara la formare a produs
niveluri mai mari de competenta Al.

6. Integrarea convergenta a celor doua baze

Dovada din baza
Al

Experimentare
dominanta;
expertiza redusa

Dovada din baza
FE

Competenta Al
este sub
competenta Office

Meta-inferenta

Expunerea nu
produce automat
integrare avansata

Implicatie

Trasee pe niveluri
si aplicatii
disciplinare

Timpul este bariera
principala

Supraincarcarea
are scorul cel mai
ridicat intre
dificultati

Costul de timp
este comun celor
doua contexte

Microlearning si
timp protejat

Etica si datele sunt
bariere si prioritati

Ghidarea etica este
strans asociata cu
competenta Al

Competenta
tehnica si
responsabilitatea
trebuie dezvoltate
impreuna

Modul transversal
obligatoriu de etica
si date

Interes pentru
resurse, evaluare
si diferentiere

Nevoi de
marketing,
proiecte, legislatie
Si sustenabilitate

Dezvoltarea
profesionala este
mai larga decét
alfabetizarea Al

Portofoliu modular
general +
specializari

Suportul
institutional are
asociere modesta
Cu cunoasterea

Sprijinul conducerii
este asociat cu
competenta Al

Conditiile
organizationale
faciliteaza, dar nu
explica singure
schimbarea

Contract de
transfer si suport
institutional minim

7.1 Trasee diferentiate

Profil diagnostic

Nivel redus si nevoie
ridicata

Traseu

Initiere asistata

Accent

Exercitii ghidate,
alfabetizare
informationald, suport

tehnic

4
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Proiectare, evaluare,
Integrare pedagogica diferentiere, aplicatii
disciplinare

Nivel intermediar si
utilizare ocazionala

Nivel ridicat, dar

suport institutional Leadership si comunitate
redus

Mentorat, politici interne,
schimb de practici

Nivel ridicat si
capacitate de Formarea formatorilor
multiplicare

Coaching, cercetare-
actiune, retele regionale

Atentie

Traseele sunt o arhitectura prescriptiva derivata din rezultate. Ele nu reprezinta
clustere validate si nu trebuie folosite pentru etichetarea sau evaluarea
sanctionatorie a profesorilor.

7.2 Standard minim de sprijin institutional

e Acces functional la internet si dispozitive suficiente pentru activitatile proiectate.

e Timp explicit pentru participare si pentru aplicarea la clasa.

e Sprijin managerial documentat pentru implementarea produselor formarii.

e Reguli privind datele personale, instrumentele aprobate si utilizarea
responsabila.

e Mecanism de mentorat sau comunitate de practica dupa finalizarea cursului.

e Recunoasterea produselor si a activitatii de multiplicare profesionala.

8. Monitorizarea impactului

Intrebare Indicatori recomandati
- Cine intra si cine inscriere, prezenta, finalizare,
Participare T o A -
finalizeaza formarea? abandon, profil beneficiar
Ay Ce competente au fost pre/post-test, rubrici, sarcini
Invatare ’ . . o
’ dezvoltate? practice, calitatea portofoliului
scenarii implementate, observatie
Transfer Ce se schimba la clasa? colegiald, produse ale elevilor,
reflectie
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Institutionalizare

Ce ramane dupa curs?

politici interne, resurse partajate,
comunitati, mentori, reutilizare

Echitate

Cine ramane in urma?

participare pe regiune, mediu,
disciplina, acces la echipamente

9. Limitari si gradul de certitudine

Concluzie

Exista o masa critica
aflata in etapa de
experimentare Al

Nivel al dovezii

Ridicat in esantion

Motiv

Frecventa directa, item unic,
n=111

Formarea trebuie sa fie
aplicativa si flexibila

Ridicat in esantion

Convergenta intre preferinte de
format, continut si raspunsuri FE

Suportul institutional
faciliteaza dezvoltarea
competentelor

Moderat

Corelatii pozitive mici-moderate;
design transversal

FE dezvolta competente
ale elevilor

Exploratoriu

Perceptii ale profesorilor, fara
masurare directa a elevilor

Traseele diferentiate vor
fi mai eficiente decat un
program uniform

Propunere de
politica

Logica sustinuta de
heterogenitatea datelor, dar
netestata experimental

e Esantioanele sunt de convenienta si auto-selectate; procentele nu sunt estimari

nationale.

o Datele sunt declarative si pot contine efecte de dezirabilitate sociala si stiluri de

raspuns.

e Designul transversal nu permite afirmatii despre cauzalitate sau evolutie in timp.
e Intrebarea privind utilizarile AI combina utilizarea efectiva cu interesul viitor.
e Unele seturi de itemi au valori lipsa/N/A, astfel incat baza de calcul difera intre

indicatori.

IMM
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Anexa A. Tabelul valorilor statistice verificate

Categorie Indicator

Al - prioritate

Introducere in concepte de baza

3,68

Precizare

n=111; IC95%

formare ale AI [3,45; 3,92]
. Utilizarea asistentilor _ . o
AL - prioritate conversationali (ChatGPT, Claude | 3,63 n—11.1, 1€95%
formare [3,41; 3,85]
etc.)
Al - prioritate : . . n=111; IC95%
formare Proiectarea lectiilor cu ajutorul AI | 3,69 [3,48: 3,90]
Al - prioritate | Crearea de resurse vizuale si 308 n=111; IC95%
formare continut multimedia cu Al ! [3,78; 4,19]
Al - prioritate n . n=111; IC95%
formare Integrarea Al in evaluarea elevilor | 3,60 [3,35: 3,86]
Al - prioritate | Etica AI: riscuri, halucinatii, 366 n=111; IC95%
formare gandire critica ! [3,41; 3,90]
Al - prioritate | Al si robotica educationala 359 n=111; IC95%
formare (SMARTLAB, roboti educationali) ! [3,34; 3,83]
Al - prioritate | Aplicatii Al specifice domeniului 3 89 n=111; IC95%
formare meu de specialitate ! [3,67; 4,11]
Al - prioritate | Adaptarea programei scolare in 356 n=111; IC95%
formare contextul Al ! [3,32; 3,79]
Al - prioritate | Protectia datelor si 3 99 n=111; IC95%
formare confidentialitate in utilizarea Al ! [3,76; 4,22]
) Utilizez eficient suita office (Word, e o
Egm otents Excel, PowerPoint) in pregatirea 4,57 E:ZS’ LC%S]/O
petenta | activitatilor FE AT
FE - Utilizez instrumente de colaborare n=76; 1C95%
o online (Google Workspace, Teams, | 3,96 '
competenta . . [3,73; 4,19]
Notion) cu elevii
FE - Creez_ Si adm|_n|_strez formulare / n=76; 1C95%
competents chestionare digitale (Google 3,92 [3,60: 4,16]
P . Forms, Mentimeter etc.) e
FE - Am competente de baza in 3,83 n=76; IC95%
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competenta utilizarea instrumentelor Al [3,57; 4,09]
(ChatGPT, Gemini, Copilot etc.)
) Integrez instrumente Al in e o
FE v activitatile FE (generare de 3,72 n—76: 1C95%
competenta . 3 ) . [3,48; 3,97]
continut, analiza, brainstorming)
competenta Al P ! [3,72; 4,20]
) Supraincarcarea cu alte activitati I o
F!E. didactice si administrative reduce | 3,80 n_76f 1C95%
dificultate : [3,58; 4,03]
timpul alocat FE
FE - Dificultati in motivarea elevilor sa 339 n=76; IC95%
dificultate se implice activ si constant in FE ! [3,16; 3,63]
Probleme tehnice cu platformele
FE - . . n=74; 1C95%
dificultate fjlgltal_e_ FE (ROCT, CEFE) — erori, |2,74 [2,50: 2,99]
instabilitate
FE - Lipsa rnatenglelor didactice n=75: IC95%
e actualizate si relevante pentru 3,43 '
dificultate R [3,19; 3,67]
economia digitala
FE - Lipsa partenerilor din mediul de 3 69 n=75; IC95%
dificultate afaceri real pentru activitatile FE ! [3,45; 3,94]
) Dificultati in integrarea e o
F!E. instrumentelor Al si digitale in 2,99 n_76f 1C95%
dificultate v [2,72; 3,26]
activitatile FE
FE - Implicare inegala a elevilor (unii 358 n=74; IC95%
dificultate domina, altii nu contribuie) ! [3,33; 3,84]
FE - participares a argurt / competigii (3,34 | 12731 1C95%
dificultate particip 9 petitit ) 2 [3,09; 3,60]

FE
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Anexa B. Corelatii Spearman verificate

Baza

Baza Al

Uniunea Europeana

Relatie

Cunoastere Al
- adoptie

p P ___________..n_

0,418

< 0,001

111

Baza Al

Suport
institutional -
cunoastere Al

0,218

= 0,021

111

Baza Al

Numar bariere
- adoptie

0,094

= 0,324

111

Baza Al

Vechime -
cunoastere Al

-0,039

= 0,685

111

Baza FE

Competenta Al
- integrare Al
in FE

0,811

< 0,001

76

Baza FE

Competente
digitale
generale -
competenta Al

0,736

< 0,001

76

Baza FE

Sprijinul
conducerii -
competenta Al

0,306

= 0,012

67

Baza FE

Sprijinul
conducerii -
diversitatea
metodelor

0,052

= 0,674

67

Baza FE

Competenta Al
- ghidare etica

0,701

< 0,001

76
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